
日报社事业发展项目支出绩效评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目背景

近年来，皖西日报社广告、报纸发行等经营收入受新媒体、自媒体等影响逐

年下滑，加之单位自聘人员较多，历史负担较重。为保障报社更好坚守党的意识

形态和宣传思想工作主阵地、主渠道，发挥新时代党报的“喉舌”功能和主流媒

体舆论导向作用，设立日报社事业发展项目给予皖西日报社经费补助。

2.项目主要内容及实施情况

皖西日报社以确保更好坚守党的意识形态和宣传思想工作主阵地为目标，按

时保质出版发行《皖西日报》，发挥新时代党报的主流媒体舆论导向作用。此项

经费主要用于保障皖西日报社的聘用人员经费和运转经费。

3.资金投入和使用情况

2024 年日报社事业发展项目年初预算财政资金共 190 万元。截至 2024 年 12

月 31 日实际执行项目财政资金 190 万元。

（二）项目绩效目标

总体目标：通过该项目的实施，保障聘用人员经费，稳定日报社专业人才队

伍，提升新闻采编质量和舆论引导能力，确保皖西日报社作为主流媒体在意识形

态领域的权威性、公信力和影响力。

阶段性目标：每月按照工作实际情况及项目序时进度进行项目资金的执行；

在年中按照项目的各项绩效指标对项目进行绩效监控，分析项目的目标实现程度

及预算资金执行进度；确保在年终实现项目各项绩效指标和绩效目标。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的、对象和范围

评价目的：旨在评价报社该项目 2024 年的经费使用效益，及时发现并解决

项目执行中的问题，提高项目经费使用效益。



评价对象：2024 年日报社事业发展项目。

评价范围：经费支出是否按时合规；费用是否按规定用途使用；经费投入后，

为日报社聘用人员及日报社带来的效益和发展贡献度。

（二）绩效评价原则、评价指标体系（附表说明）、评价方法、评价标准等

评价原则：（1）科学性：基于科学理论和方法，指标选取、权重分配与评价

流程符合经费管理和人员管理逻辑；（2）全面性：从预算编制、执行到产出成果、

效益影响，涵盖项目各方面；（3）相关性：评价指标紧扣经费项目目标，避免无

关指标干扰评价；（4）客观性：依据客观事实和数据，确保评价过程和结果公正、

真实。

评价指标体系：详见日报社事业发展项目绩效自评表。

评价方法：（1）成本效益分析法：对比经费投入与项目各项指标，衡量经费

使用的效益。 （2）数据对比分析法：对比预算与实际执行数据，评估项目执行

情况。

评价标准：优：综合评分 90 分（含）以上，预算执行精准，资金使用合规，

效益良好。良：80 - 89 分，各项指标表现较好，部分细节可优化，如预算执行

偏差在合理范围，效益较理想。中：60 - 79 分，项目存在一定问题，如预算执

行有偏差，效益有待提升。差：60 分以下，预算管理混乱，资金违规使用，效

益不佳 。

（三）绩效评价工作过程

1. 前期准备：全面收集 2024 年聘用人员经费预算文件、财务报表、人员情

况表等资料。2. 数据收集与整理：财务部门根据经费收支原始凭证、账目明细，

计算预算执行率、资金使用合规性数据；人事部门根据人员在岗、证件持有等数

据，统计人员证件持有率、在岗人数等情况；采编部门整理聘用人员稿件考核、

完成时效等数据。3. 分析评价：采用成本效益分析、数据对比等方法，对照评

价标准，对各项指标逐一评价打分。4. 报告撰写与提交：撰写绩效评价报告，

内容包括项目基本情况、评价工作概述、评价结果、问题分析、改进建议等。按

要求向财政等相关部门报送 。



三、综合评价情况及评价结论（附相关评分表）

指标名称 指标解释 指标分值 实际得分

项目立项规范性

项目的申请、设立过程是否符合相

关要求，用以反映和考核项目立项

的规范情况。

10 10

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否依据客

观实际，用以反映和考核绩效目标

与项目实施的相符情况

10 10

绩效指标明确性

依据绩效目标设定的绩效指标是否

清晰、细化，用以反映和考核项目

绩效目标的明细化情况

10 10

预算执行率 反映项目预算执行的进度 10 10

资金使用的合规性

反映项目资金使用是否符合相关法

律法规、制度和规定，项目资金使

用是否规范和安全

10 10

产出指标达标情况

项目实施的实际产出情况与计划产

出情况比较，用以反映和考核项目

产出目标的实现情况

20 20

效益指标达标情况

项目实施是否达到项目设立时想要

达到的效果（含社会效益、经济效

益等）

20 18

满意度达标情况 项目实施达到服务对象的满意情况 10 10

分数 合计 100 100

四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况

皖西日报社预算项目立项依据基本充分，均设定了各项目绩效目标，对资金



配置方面均有明确的测算依据，整体情况良好。

（二）项目过程情况

在 2024 年，报社的聘用人员经费项目严格依照既定流程推进，在预算编制

环节，参考上年度人员经费支出情况预估费用，将费用详细纳入预算。预算执行

过程中，确保每一笔经费支出合规合理。每月按时发放聘用人员工资，同时对费

用支出进行实时监控。

（三）项目产出情况

通过该项目的实施，截至 2024 年 12 月底，共有 97 名聘用人员，涵盖新闻

采编、新媒体、广告经营等岗位，有效补充了报社的人员力量。聘用人员拥有相

关专业技术证书占比 74%，每月薪酬及时发放，聘用人员积极进行新闻采访和报

道，推动新媒体平台创新。

（四）项目效益情况

通过项目的实施，聘用人员充实采编团队，推动新闻报道质量提升，增强了

报纸的社会影响力。在舆论引导上，聘用人员凭借专业能力与创新思维，围绕社

会热点策划系列深度报道，凝聚社会共识。

五、主要经验及做法

1.全面科学的编制项目预算：在预算编制阶段，调研各部门的业务规划和人

员需求，同时参考过往年度经费使用数据，对费用进行细致测算，提高预算编制

的精准度。

2.严格的资金使用监管：明确经费审批流程，财务部门对每一笔费用报销进

行严格审核，及时发现和纠正资金使用过程中的问题，确保资金使用安全、规范、

高效。

3.动态的项目执行跟踪与调整：定期对聘用人员经费项目的执行情况进行检

查和评估。确保项目整体进度，保障项目目标的顺利实现。及时向市财政局申报

单位整体绩效目标和项目支出绩效目标。



六、存在问题及原因分析

尽管预算绩效管理工作取得了初步进展，但整体上仍处于起步阶段，存在一

些亟待解决的问题:一是绩效理念还未牢固树立，绩效理念有待提高。二是绩效

评价指标体系不完善，绩效评价指标较为单一，侧重于工作任务完成数量等可量

化指标。三是绩效与预算安排还未完全有机结合，优化、促进预算管理的作用尚

未充分体现等，需要在今后的工作中着力予以解决。

七、有关建议

一是进一步建立健全项目资金支出绩效评价指标体系，对个性化指标进行不

断优化调整。二是加强项目管理，促进项目工作按时完成，加快项目资金支付进

度，提高资金使用效率。


